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Tillsammans bygger vi framtidens hallbara IT

Digitaliseringen ar en av var tids starkaste
drivkrafter och majliggorare - men ocksa

en av de mest energi- och resurskravande.

Nar verksamheter flyttar till molnet vaxer
datamangderna, anvandningen av IT-utrustning
okar och sakerhetskraven skarps. Det stéller oss
infor en verklighet dar IT maste vara smart, sdker
och hallbar.

P& Iver ser vi att teknik stéarker verksamheter och bidrar till ett mer
motstandskraftigt och ansvarstagande samhaélle. Som nordisk
IT-partner har vi en viktig roll i att leverera tjanster pa ett satt som tar

ansvar for klimatet, vadra medarbetare och alla de manniskor och orga-

nisationer som beroérs av var vardekedja. Vart uppdrag handlar ocksa
om att gora det enkelt for vara kunder att na sina mal med l6sningar
som ar langsiktigt vardeskapande.

Hallbarhet for oss handlar framfér allt om tre saker: Energieffektiv,
cirkular och saker IT-drift, ansvarsfulla ink&p och samarbeten och ett
attraktivt arbetsliv dar vara medarbetare trivs och utvecklas. Vi minskar
var klimatpaverkan genom effektiv och cirkular IT-drift, med stod av
vara SBTi-godkanda klimatmal som omfattar bédde den egna
verksamheten och leverantorsledet. Genom ansvarsfulla inkop stéller vi
krav i vérdekedjan och starker hallbara affarsrelationer. Vara med-
arbetare ar karnan i var verksamhet och deras kompetens och
engagemang driver innovation och gor det maojligt for oss att

utveckla hallbara och sakra 16sningar for vara kunder.

Under é&ret har vi fordjupat kunskapen om vara vasentliga héllbarhets-
omraden och starkt interna processer for att sékerstalla att hallbarhet
vags in i beslut, prioriteringar och riskhantering. Energieffektivitet och
cirkularitet har varit sarskilt prioriterade omraden. Vi har tagit fram
tydligare miljomal och forbattrat var uppfdlining av den energi- och
resursforbrukning som ar kopplad till datacenter, tjanster och hardva-
rufloden i var vardekedja. Detta gor det mojligt att genomfora konkreta
forbattringar som minskar var sammanlagda miljiopaverkan.

Utover dessa omraden har digital motstandskraft, eller resiliens, fatt
ett Okat fokus under aret. Att skydda bade var egen och vara kunders
information ar avgoérande for att sakerstélla tillit i en alltmer digitalise-
rad varld och i tider av osékert geopolitiskt lage blir behovet av starkt
digital motstandskraft sarskilt tydligt.

For Europa och Sverige handlar detta om att bygga robust digital infra-
struktur, integrera sakerhet fran grunden och, dar det ar relevant, starka
digital suveranitet, utan att bromsa innovation och utveckling.

Hur vi véljer att arbeta med véra vasentliga hallbarhetsomraden &r en
nyckelfaktor for Ivers framtid. Vi komnmer fortséatta att vara transparenta
och arbeta med 6édmjukhet infér det ansvar som foljer med att verka i
en bransch som beskrivs som en av de “smutsigaste” i varlden sett till
resursdtgdng och energiférbrukning.

Jakob Tapper
Kommunikation och Hallbarhet
Iver Group
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INLEDNING

Kort om Iver

Farre datacenter.
Smartare drift.
Lagre klimatavtryck.

Ratt data. Tydligare

styrning. Battre beslut.
Var datacenterstrategi starker bade héllbarhet och sakerhet. Y g

Genom en strategisk konsolidering till farre, moderna och
energieffektiva datacenter skapar vi battre forutsattningar for
effektiv drift och I1&ngsiktig utveckling.

Vi stéarker uppfolining och
transparens i linje med ESRS,
redan innan kraven géller.

Energieffektiv IT-drift
med lag klimatintensitet

Moderna datacentermiljoer bidrar till minskad paverkan.

Plattformarna ar byggda for modern IT-arkitektur, med effektiv
kylning, hog kapacitet och avancerad styrning. Datacentren
drivs med el fran fornybara energikallor, vilket bidrar till ett lagre
klimatavtryck per levererad tjanst - samtidigt som driftsakerhet,
sakerhet och skalbarhet starks éver tid.

motstandskraft senare i rapporten.

82%

av alla medarbetare
genomforde var saker-
hetsutbildning under
2025. Kunskap ar vart
viktigaste skydd i en
osaker omvarld.

Digital motstandskraft som
"balanserar obalansen”

Nar omvarlden praglas av osakerhet blir
forméagan att bygga robust, saker och sjalv-
standig digital infrastruktur allt viktigare.

Infor 2026 blickar Cleuras grundare Johan Christenson fram emot att
vara en del av ett stérkt Sverige. Du moter honom i intervjun i Digital

Fortsatt minskade utslapp sedan 2021

Viligger fore var SBTi-malbana for klimatet. Analysen av véra
utslapp inom Scope 1 och 2 visar en varaktig nedgéng, vilket
indikerar att vara atgarder ger avsedd klimatnytta.

Med forbattrad datakvalitet kan vi fatta annu smartare
klimatbeslut framat.

Vara cirkulara floden minskar behovet av ny
hardvara och bidrar till resurseffektiv [T-drift
over tid.

| Radars arliga granskning, baserad pa 6ver

1 300 svenska verksamheters bedémningar,
placeras Iver bland de fem framsta inom
Anvandarnéra IT for var formaga att skapa
operativa, taktiska och strategiska varden.

IVERS HALLBARHETSREDOVISNING 2025



INLEDNING

Mot manniskorna bakom tekniken

Hurra for vara kollegor och team!

Vi ér omgivna av s& manga grymma kollegor och team som varje dag
visar ansvar, kompetens och hjalpsamhet och det vill vi sjalvklart lyfta
fram och fira tillsammans. Varje kvartal passar vi pa att dela ut utmar-
kelsen Kvartalets medarbetare och Kvartalets team.

Larande som starker en
attraktiv arbetsplats

For att géra kompetens-
utveckling mer tillgénglig och
sammanhallen har vi lanserat en
ny larplattform for hela orga-
nisationen. Den samlar
utbildningar pa ett gemensamt
stélle och gor det enklare for
medarbetare att utvecklas i takt med verksamhetens behov.

En av Sveriges mest attraktiva arbetsplatser
for studenter och young professionals

For sjatte aret i rad uppmarksammas vi for vart malmedvetna
arbete med att forma en arbetsmiljé déar ansvarstagande,
innovation och samhorighet ges utrymme. Utméarkelsen
bekraftar vart langsiktiga fokus pa kompetensutveckling,
mentorskap och en inkluderande kultur som skapar
engagemang, samhorighet och utvecklingsmajligheter dver tid.

"Vi stravar stindigt efter att skapa en
arbetsplats diar medarbetare trivs,
utvecklas och kdnner samhorighet,
oavsett om man dr ny i karridren eller
mer erfaren.”

Jennie Vilhelmsson
Talent Acquisition Manager

Steg for en starkare arbetsmiljo

Under Arbetsmiljoveckan 2025 uppmuntrade vi till reflektion
kring hur smé forandringar i vardagen kan bidra till 6kat valma-
ende och en positiv arbetsmiljo. Veckan samlade aktiviteter som
syftade till att framja hallbara arbetsséatt och goda vanor dver tid.

IVERS HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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BP-1, BP-2

Hur informationen uppréttas

Informationen baseras pa en heltdckande genomgéng av hela
vardekedjan och var dubbla vasentlighetsanalys (DMA) enligt ESRS.
Hallbarhetsforklaringen och denna dversikt tacker hela koncernen
utan undantag. | delar av klimatredovisningen anvands uppskattade
data nar priméardata saknas, baserade pa GHG-protokollet, vilket ger en
rattvisande helhetsbild av véra klimatrelaterade utslapp.

SBM-1, SBM-2

Affarsmodell och strategi

Var affirsmodell och virdekedja = sBm-1

Var affar bygger pa fyra kompletterande tjansteomraden som
tillsammans stodjer kunders digitala utveckling:

« Cybersakerhet

+ Moln- och infrastruktur

+ Konsulttjanster

« Digitala arbetsplatslosningar

Var vardekedja stracker sig fran globala och europeiska leverantorer av
hardvara, mjukvara och datacentertjanster, via var egen drift, support
och konsultverksamhet, till hur véara kunder anvander energi och
hanterar sina IT-system 6ver tid.

och produktion och tjanster

For att tydliggora arbetet delar viin vardekedjan i tre delar:

Uppstroms: IT-hardvara, mjukvara, datacentertjanster fran globala

och europeiska aktorer

Genom att forstd bade uppstroms och nedstroms paverkan kan vi

forbattra vara tjanster och samtidigt minska klimat- och resursavtrycket

i hela kedjan. Det gor att vi kan leverera stabila, sékra och héllbara

|6sningar som skapar langsiktigt varde for vara kunder.

Egen verksamhet: Inkodp, IT-drift, support, konsultuppdrag,

kontorsverksamhet

Nedstréoms: Kunders energianvandning, livslangd pé IT-system,
dtertag och atervinning av IT-utrustning, saker avveckling av

tjanster
Linjart flode Cirkulart flode
SCOPE 3
Uppstroms
Ramaterial IT-produkter

Distribution

Var paverkan

Valja leverantorer med hoga hallbarhetskrav

och transparens

Stélla krav pa klimat, miljo, manskliga rattigheter

och affarsetik

Framja innovation och cirkuléra losningar tillsammans
med partners

SCOPE1-2

Egen verksamhet

Inkép och
tjansteutveckling och produkter

Var paverkan

Energieffektiva datacenter och kontor, drivna av
fossilfri energi

Hallbar tjansteutveckling med fokus péa energieffektivitet,

cirkularitet och sékerhet

Minimering av var klimatpaverkan genom
ansvarsfulla inkop

Kompetens, foretagskultur och affarsetik i allt vi gor

Leverans av tjanster

SCOPE 3

Nedstroms

Certifierat atertag

Aterférsaljning
(forlangd
livslangd)

Kundanvéandning Avfallshantering

Var paverkan
Forlanga livstiden pa IT-utrustning och minska e-avfall
Séaker datahantering och ansvarsfull atervinning
Stodja kunder i deras héllbarhetsarbete genom effektiva,
sakra och skalbara l6sningar
Mojliggora positiv samhaéllspaverkan genom digitalisering



Strategisk inriktning = ssm-
Energieffektivitet: lver arbetar aktivt for att minska energi-
anvandningen i hela verksamheten och i de tjanster som levereras till
kunder. Genom energieffektiva datacenter, optimerad drift och fossilfri
el minskar vi bade klimatpéverkan och driftskostnader. Mélet ar att
skapa l6sningar som ar resurseffektiva redan fran start och som bidrar
till en mer héllbar digital infrastruktur.

Cirkuldra hardvarufloden: Vi strévar efter att forlanga livslangden

pé IT-utrustning genom &tertag, renovering, aterbruk och ansvarsfull
atervinning. Genom att minska behovet av nyproduktion och hantera
elektronikavfall pa ett strukturerat satt reduceras miljopaverkan i hela
vardekedjan. Detta skapar bade klimatnytta och kostnadseffektivitet for
vara kunder.

Informationssikerhet och dataskydd: Eftersom véra tjanster innebar
hantering av kritisk information ar robust informationssakerhet en av
vara mest centrala héllbarhetsfragor. Vi arbetar med tydliga skydds-
atgarder, moderna sékerhetsldsningar och kontinuerlig risk-

hantering for att sakerstalla att kunddata hanteras tryggt och
tillforlitligt. Detta starker bade kundernas verksamhet och

samhallets digitala motstandskraft.

Ansvarsfull leverantérskedja: Vi samarbetar med leverantorer som
uppfyller hdéga krav pé klimatprestanda, etik och transparens.
Genom kravstallning och aktiv uppfoljning sakerstéller vi att vara
partners arbetar med utslappsminskningar, hallbara materialfloden
och regelefterlevnad. Det starker hallbarheten i hela ekosystemet av
produkter och tjanster.

Attraktiv och utvecklande arbetsplats: Som kunskapsintensivt fore-
tag ar var framgang beroende av kompetenta och engagerade med-
arbetare. Vi fokuserar pé larande, inkludering, god arbetsmiljo och
tydliga utvecklingsvagar, vilket gor att vara medarbetare kan véxa
tillsammans med véra kunder. En attraktiv arbetsplats &r ockséa en
forutsattning for att kunna leverera séker och hogkvalitativ IT-drift.

SBM-2, SBM-3, IRO-1, IRO-2

Vasentliga hallbarhetsfragor

Process for vasentlighetsbedémning = 1ro-1

Vi genomforde en fullstdndig dubbel vasentlighetsanalys (DMA) enligt
ESRS under 2024, som reviderades under 2025. Arbetet foljer en tydlig
fyra-stegsmetod: forstaelse, identifiering, bedémning och faststallande
av vasentliga héallbarhetsomraden. Analysen omfattar bade inverkans-
vasentlighet - hur var verksamhet paverkar manniskor och miljé - och
finansiell vasentlighet, det vill sdga vilka hallbarhetsfragor som kan

fa betydelse for var affar, vara kostnader och intakter. En viktig del

av processen var en strukturerad intressentdialog, dar viinhamtade
perspektiv fran interna och externa intressenter for att sakerstalla att
analysen speglar de frdgor som ar mest relevanta for var verksamhet
och omvarld.

Samtliga identifierade inverkningar, risker och maojligheter bedéms
med en gemensam modell och ett troskelvarde som ar detsamma
som i lvers évergripande riskhanteringsprocess for affarsrisker. | denna
modell klassas ett omrade som véasentligt nar det far en bedémning
over 4, vilket innebar att det blir ett prioriterat fokusomrade i vart fort-
satta hallbarhetsarbete.

Vart engagemang med intressenter = ssm-2

Som en del av vdr DMA genomforde vi intervjuer och enkéter med 13
nyckelintressenter, inklusive kunder, medarbetare, ledning, styrelse och
agare, for att fanga deras forvantningar och perspektiv. Dessa insikter
anvandes aven 2025 for att validera resultaten, sa att vara prioriteringar
fortsatt speglar bade omvarldens krav och verksamhetens behov.
Resultaten utgdr grunden for véra prioriteringar, mal och atgarder.

Viasentliga inverkningar, risker
och mojligheter

Véra vasentliga inverkningar uppstar som en naturlig del av verksam-
heten och ar nara kopplade till hur véra tjanster levereras. Var energian-
vandning, hantering av IT-utrustning och krav pa informationssakerhet
paverkar bade miljo och manniskor, samtidigt som véara tjanster bidrar

SBM-3

positivt genom séker digitalisering och mer resurseffektiv drift for vara
kunder. Inverkningarna uppstar bade i den egna verksamheten, exem-
pelvis i datacenterdrift och hantering av kunddata, och i vardekedijan,
framst kopplat till inkdp av hardvara och tjanster. De uppstar [bpande

i verksamheten, med bade omedelbara effekter, exempelvis vid
driftstorningar eller sékerhetsincidenter, och mer langsiktiga effekter
kopplade till resursanvandning, klimatpaverkan och kompetensforsorj-
ning. Effekterna av atgarder realiseras successivt over tid.

Véara vasentliga risker och maojligheter ar nara kopplade till detta och ror
bland annat energi- och infrastrukturkostnader, krav pa informations-
sékerhet samt utvecklingen av mer effektiva och héllbara tjanster. Pa
kort sikt kan detta paverka resultat och kassafloden, pa medellang sikt
kostnadsnivaer och tillgdngsvarden och pé lang sikt var konkurrens-
kraft och finansiella stéllning.

Sammantaget beddms var strategi och affarsmodell vara resilient, med
god férméaga att hantera risker och ta tillvara mojligheter kopplade till
digitalisering, sdkerhet och energieffektivisering. Mer information finns i
respektive avsnitt for E1, E5, S1, G1 samt EST.

Lista 6ver upplysningskrav = 1ro-2

Sida/avsnitt

ESRS-standard X
i rapporten

Vad vi rapporterar om

ESRS 2 - Allméan
information

Grund for raportering, strategi,
affarsmodell, vardekedja, intressenter, 6-10
véasentlighet och styrning.

E1 Klimatférandringar Klimatmal (SBTi), utsléapp (Scope 1-3),

energi, omstéllningsplan, atgarder och 13-16
risker.
E5 Resursanvandning Cirkuléra fléden, avfall, resursinfloden/ 18-19

och cirkular ekonomi utfléden, mal och atgéarder.

S1 Egen arbetskraft Arbetsmiljo, villkor, policyer, risker,
s TR 20-23

mojligheter och sociala indikatorer.
G1 Ansvarsfullt

Foretagskultur, etik, uppférandekod,
e 24-25
féretagande

antikorruption och visselblasarkultur.



GOV-1, GOV-2, GOV-3, GOV-5, MDR-P
Hallbarhetsstyrning

Styrning och ansvar = cov-, Gov-2, Gov-3

Lépande rapportering: Hallbarhetsteamet har ett delegerat ansvar
och tar fram analyser, underlag och uppféljning som lépande
rapporteras till ledningsgrupp och styrelse. P4 sa satt sakerstélls att
héllbarhetsfragor ar integrerade i affarsstrategi, styrning och beslut.
Ivers styrelse och ledningsgrupp har god kunskap om branschen och
fordjupar sin kunskap genom dialoger med medarbetare och besok i
verksamheten.

Hallbarhetsprestanda: | dagslaget finns inga incitament eller
ersattningar for styrelse eller ledning kopplade till hallbarhetsrelaterade
resultat.

Policyer: CEO ar den hogsta nivan i organisationen med ansvar for
att hallbarhetsrelaterade policyer faststélls, inférs och foljs. Policyerna
utvecklas och revideras av de funktioner som ansvarar for respektive
hallbarhetsomrade. Detta ger tydlig styrning och en process som ar
férankrad i verksamheten.

CSRD/ESRS: Iver ar inte formellt rapporteringspliktigt enligt CSRD,
men vi foljer ESRS ramverket dar det ar relevant for att bygga en
framtidsséker och transparent rapportering.

Ingen del av koncernen undantas: Alla delar av Iver ingar i
héllbarhetsrapporteringen, vilket sékerstaller en heltdckande
och konsekvent redovisning av paverkan, risker och majligheter
i hela verksamheten.

Riskhantering och intern kontroll 6ver = cov-s
héllbarhetsrapportering

Vianvander befintliga processer for intern kontroll och riskhantering
som grund aven for hallbarhetsrapporteringen. Arbetet omfattar
ansvarsfordelning, strukturerad datainsamling och intern granskning av
rapporterad information. Ledningsgrupp och styrelse foljer upp arbetet

nar det ar relevant.

Vi befinner oss i en utvecklingsfas nar det galler att ytterligare integrera
héllbarhetsrapporteringen i befintliga styrnings- och kontrollstrukturer.
For att stodja tillforlitligheten i rapporterade data har héllbarhetsfunktio-
nen en koncernévergripande roll med ansvar for samordning, uppfolj-
ning och 6vergripande kontroll av verksamhetens héllbarhetsarbete.
Identifierade risker i arbetet inkluderar brister i datakvalitet, ofull-
standiga upplysningar samt regulatoriska férandringar. Genom

att successivt utveckla processer och interna kontroller star-

ker vi forutsattningarna for korrekt, fullstandig och transparent
héllbarhetsrapportering.

Centrala policyer och = E1-2,E5-1, S1-1, G1-1, EST, MDR-P
certifieringar i vart hallbarhetsarbete

Vi arbetar utifrdn tydliga policyer och etablerade certifieringar som styr
vart hallbarhetsarbete och sakerstéller att vi levererar tjanster med hog
kvalitet, l&g klimatpaverkan och héga etiska standarder.

POLICYER

Miljopolicy: Var miljidpolicy styr arbetet for att minska klimatpaverkan
genom energieffektivisering, dkad andel férnybar energi och héllbar
hantering av IT-utrustning.

Uppférandekod: Uppforandekoden beskriver vara krav pa etik, ansvar
och manskliga rattigheter och galler for alla medarbetare och konsulter
i hela organisationen.

Leverantdrskod: Leverantorskoden sakerstéller att vara partners
arbetar strukturerat med klimatdata, utsldppsminskningar och interna-
tionella standarder f&r ansvarstagande.

Inképspolicy: Inkdpspolicyn innebar att hallbarhetskrav integreras
i alla inkop och leverantorsbeslut for att starka hallbarheten i hela
vardekedijan.

Tjansteresepolicy: Tjansteresepolicyn ska minimera utslépp fran resor
genom att prioritera digitala méten och valja klimatsmarta transport-
alternativ nar fysiska resor behovs.

Diskrimineringspolicy: Diskrimineringspolicyn sakerstéller en trygg,
inkluderande och réattvis arbetsmiljé och omfattar tydliga rutiner for att
férebygga och hantera diskriminering.

Jamstalldhetspolicy:

Policyn styr hur vi arbetar med likabehandling, rattvisa arbets-
villkor och inkluderande

processer.

Informationssékerhetspolicy: Policyn sakerstaller att information
hanteras pa ett sakert satt sa att den skyddas mot obehorig tkomst,
forlust och missbruk.

CERTIFIERINGAR

Iver uppratthéller certifieringar som stodjer var leverans och styrning.
Certifieringarna revideras l6pande av oberoende tredje part.

+ 1SO 14001:2015 | Miljgfyrtarn (miljo)
+ 1SO 9001:2015 (kvalitet)
« ISO/IEC 27001:2013 (informationssakerhet)



ESRS 2 - ALLMAN INFORMATION

Hallbarhetsramverk

Vart strategiska hallbarhetsramverk etablerades redan 2019 som ett
koncerngemensamt forhalliningssatt till hallbarhetsfragor och har
sedan dess utgjort grunden for hur vi bedriver hallbarhetsarbete inom
hela Iver. Ramverket styr vara insatser dit vi kan gora storst positiv skill-
nad. Fokusomradena Hallbara tjanster, Sakerhet och integritet och
Vara medarbetare vilar pd basen Ansvar och transparens, som beskri-
ver de grundlaggande krav och férutsattningar som alltid maste vara
uppfyllda for att vi ska kunna arbeta trovardigt, ansvarsfullt och
effektivt, oavsett vilket fokusomréade vi driver.

Ramverkets struktur linjerar val med resultaten fran var DMA. Darfor har
vivalt att behalla det, eftersom det pa ett lattillgangligt satt illustrerar
ett arbete som i grunden bygger pa komplexa analyser.

Vara fokusomraden ar kopplade till utvalda globala mal for hallbar
utveckling. Som medlem i UN Global Compact stodjer Iver samtliga 17
mal, men vi fokuserar sarskilt pd dem dar vi kan bidra som mest.

« Ansvar och transparens: Grundldggande ansvar och etik som moj-
liggor hela ramverket. Genom att vara en schysst arbetsgivare, valja
partners som delar vara varderingar, uppratthalla hog affarsetik och
ta ansvar for var paverkan pa ekonomi, milj¢ och méanniskor, skapar vi
den stabila grund som véra strategiska fokusomraden vilar pa.
Hallbara tjanster: Vara tjanster ska stodja minskad miljopaverkan hos
vara kunder. Darfor har vi miliomal for energianvandning och hante-
ring av IT-utrustning som féljs upp l6pande.

Sakerhet och integritet: Vi ska alltid skydda vara kunders informa-
tion. Vart sakerhets- och integritetsindex foljs upp regelbundet.

Vara medarbetare: Vi ska vara en attraktiv arbetsplats i var bransch.
Nyckeltal for engagemang, mangfald och kompetensutveckling foljs
upp systematiskt.

Hallbara tjanster

Ambition
Att vara tjanster ska ge vara kunder méatbar milj6-
nytta och ta dem narmare sina hallbarhetsmal

Mal
Att bli klimatneutrala i hela vardekedjan 2030/2035

BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Séakerhet och intergritet

Ambition
Att alltid skydda vara kunders information.

Mmal

Att ha ett sdkerhets- och integritetsindex 6ver 4.0

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

2

Y,

Ansvar och transparens

Vara medarbetare

Ambition
Att vara en av de basta arbetsplatserna i branschen.

Mmal

Att ha ett engagemangsindex over 80 procent.

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

Tmﬂy
|

Vi ska vara en schysst arbetsgivare och valja samarbetspartners som delar vara varderingar.
Vi ska ha hog affarsetik och ta ansvar for var paverkan pa ekonomi, miljé och manniskor.

5 JAMSTALLDHET

g

ANSTANDIGA 12 HALLBAR 1 BEKAMPA KLIMAT-
KONSUMTIONOCH FORANDRINGARNA

ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK PRODUKTION

Tw
4l

1 FREDLIGA OCH
INKLUDERANDE
SAMHALLEN

IVERS HALLBARHETSREDOVISNING 2025
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INTERVJU

Energieffektivitet som drivkraft

Okad energieffektivitet - en drivande faktor bakom
en strategisk forflyttning mot driftsakra, moderna
och hallbara datacenter.

For att moéta vara kunders nuvarande och framtida behov har vi
realiserat en ny datacenterstrategi. Den nya datacenterstrategin

med tre tillganglighetszoner &r framtagen for att starka driftsakerhet,
flexibilitet och langsiktig skalbarhet i vara tjanster. Genom att etablera
moderna plattformar i en ny, standardiserad struktur kan vi battre moéta
okade krav pa tillganglighet, sakerhet och kapacitet, samtidigt som vi
skapar forutsattningar for effektivare drift och fortsatt utveckling av
vara kundlésningar.

Vi har traffat Marcus Oja, Head of Platform EnablementM
pé Iver, som berattar mer om strategin.

Hur bidrar konsolideringen till farre, modernare och mer flexibla
datacenter till 6kad effektivitet, battre kontroll och en stabil grund
for framtida utveckling?

Konsolideringen ar en central del i var strategi for att skapa effektivare
drift och fortsatt utveckling av vara kundlésningar. De datacenter

vi har valt att realisera var strategi i &r moderna och energieffektiva
anlaggningar med goda forutsattningar att optimera energianvand-
ning, minska resursforbrukning och arbeta mer systematiskt med bade
teknik och sakerhet. Det ger oss battre kontroll, hdgre effektivitet och
en stabil grund for framtida utveckling.

Hur bidrar anvandningen av férnybar energi i de nya datacentren
till att minska bolagets klimatavtryck?

Tillsammans med energieffektiv design och modern teknik leder detta
till ett lagre klimatavtryck per levererad tjanst, vilket &r en viktig del i att
na vara langsiktiga klimatmal.

Pa vilket satt méjliggor de stérre och mer energieffektiva data-
centren inférandet av modernare teknik och arbetssatt?

De nya datacentren ar byggda for att stodja modern IT-arkitektur, med
effektiv kylning, hog kapacitet och avancerade styrsystem. Det gér det
mojligt att anvanda ny hardvara som ar betydligt mer resurseffektiv,
Oka graden av automatisering och arbeta mer skalbart. Sammantaget
ger detta battre prestanda, lagre energiforbrukning och snabbare
anpassning till nya tekniska behov.

Hur bidrar den nya strategin till 6kad sakerhet fér bade Iver och
vara kunder?

Moderna datacenter erbjuder betydligt hogre sakerhetsnivéer, bade
fysiskt och digitalt. Det handlar om allt fran forbattrad fysisk access-
kontroll och 6vervakning till avancerade system for redundans,
kontinuitet och cybersakerhet. Konsolideringen gor det ocksa lattare
att arbeta strukturerat med sékerhetsprocesser, efterlevnad och risk-
hantering, vilket starker skyddet av kunddata och affarskritiska system.

Hur ser du att Ivers datacenterstrategi starker verksamhetens
langsiktiga konkurrenskraft och hallbarhetsarbete framat?

Genom att integrera hallbarhet, sakerhet och teknisk modernisering i
var datacenterstrategi skapar vi langsiktigt affarsvarde. Strategin gor
det mojligt att vaxa ansvarsfullt, méta 6kade regulatoriska krav och
samtidigt erbjuda konkurrenskraftiga och héllbara tjanster. Datacentren
blir darmed en nyckelkomponent i badde var affarsstrategi och vart
hallbarhetsarbete.



E1-1, E1-3, E1-4, E1-5, E1-7, E1-8

E1 Klimatforandringar

Visentliga inverkningar, risker = sBm-3-E1

och mojligheter

Viidentifierar och bedémer klimatrelaterade inverkningar, risker och
mojligheter genom var dubbla vasentlighetsanalys, dar klimat-
paverkan framst uppstar bakat i vardekedjan, sarskilt kopplat till inkop
av hardvara och tjanster. Risker kopplas till leverantorers klimat-
prestanda och datakvalitet, medan mojligheter finns i att effektivisera
datacenter, anvanda energi med lag klimatpaverkan och utveckla

cirkulara floden for IT-utrustning.

E1Begransningar av klimatférandringar

Vara klimatmal enligt SBTi = E1-1

Iver arbetar utifran vetenskapsbaserade klimatmal som ar godkanda av
Science Based Targets initiative (SBTi) och i linje med Parisavtalets 1,5°C
mal. Som basar anvander vi 2021, da vara samlade utslapp inom Scope 1
och Scope 2 uppgick till 1 098 ton CO,e, enligt var inventering.

Under 2025 uppgick utslappen till 234 ton CO,e i Scope 1 och 2
(market-based) och den storsta delen av utslappen aterfinns som tidigare
i Scope 3, framst kopplade till inkdp av hardvara och tjanster. Iver

arbetar darfor systematiskt med att konsolidera leverantorer, stalla krav pa
klimatdata och folja upp att leverantorer satter egna vetenskapsbaserade
klimatmal.

Vart SBTi-mal innebaér att utslappen i Scope 1 och Scope 2 ska minska

med minst 29,4 % mellan 2021 och 2027, fran 1 098 ton till 775 ton CO4e.

Scope 1 + 2 (tCO5e) 2021 (basar) 2022 2023

Totala utslapp 1098 1039 982

2024 2025 2026

Klimatbokslut 2025

Tabellerna visar véra utslapp av véxthusgaser uppdelade efter

Scope 1 och 2 och vasentliga Scope 3-kategorier*. Utslappen
konsolideras enligt operational control approach, vilket innebar att
verksamheter dér Iver har operativ kontroll inkluderas i rapporteringen.

E1-1, E1-6

Kategori tCoje  Andel (%)
Scope 1 70 30%
Stationér forbrénning 19 8%
Foretagsfordon (exkl. elfordon) 21 9%
Koéldmedielackage 30 13%
Scope 2** 164 70%
El 137 58%
Fjarrvdarme 26 1%
Fjarrkyla 1 0%
Anga 0 0%
Summa 234 100%

* Scope 1 och 2 baseras huvudsakligen pa primardata i form av faktisk bransle- och
energiforbrukning rapporterad fran verksamheten. For Scope 2 redovisas utslapp enligt
market-based metod, baserat pa leverantorsspecifika emissionsfaktorer déar sddana
finns tillgéangliga.

2027 (malar) Minskning vs 2021 (%)

928 872 815 775 29,4

Kategori (GHG-protokollet 1-15) tCOye
Scope 3 28 705
1. Inkdpta varor och tjanster 26 230
2. Kapitalvaror 675
3. Brénsle- och energirelaterade utslapp utanfér Scope 1 och 2 153
4, Transport och distribution uppstroms 22
5. Avfall som genereras i verksamheten 0,43
6. Affarsresor 199
7. Arbetspendling for anstéllda 435
11. Anvéndning av sélda produkter 964
12. Sluthantering av salda produkter 27

**Scope 3 beradknas huvudsakligen med en spendbaserad metod, kompletterad med
aktivitetsdata dar tillgangligt. Emissionsfaktorer hdmtas fran etablerade databaser. Dar
detaljerad data saknas anvands uppskattningar och antaganden som bedéms ge en
rattvisande bild av utslappen.

Totala CO2,e-utslapp tCOqe
Scope 1 70
Scope 2 164
Scope 3 28 705
Summa 28 939
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Utslappsprofil 2021-2025

Tabellen visar var utslappsprofil for 2021-2025.

Scope 2021 (basér) 2022 2023
Scope 1 (tCO5e) 324 145 143
Scope 2 (MB) (tCO4e) 774 121 267
Scope 3 (MB) (tCO4e) 53 051 53 688 40175

Analys av utsldappsutvecklingen i Scope 1 och Scope 2

Var analys av utslappsutvecklingen i Scope 1 och Scope 2 visar tydliga
variationer mellan &ren. Utvecklingen mellan 2021 och 2025 visar

en mycket stark minskning pa cirka 78 %, vilket dvertraffar var SBTi
malbana med bred marginal. Skillnaderna indikerar inte enbart faktisk
utslappsminskning, utan beror ocksa pé att olika emissionsfaktorer for
el anvants (hur utslapp for el har beréknats éver tid), metodférandringar
i datainsamlingen och varierande datakvalitet.

Vibedomer darfor att delar av utslappsserien 2022-2024 kan innehélla
felkallor kopplade till datatackning och systemgranser och att dessa
varden bor tolkas med viss forsiktighet. Samtidigt visar analysen
varaktig minskning vilket indikerar att genomfdrda atgarder ger avsedd
klimatnytta. Framat fokuserar vi pa att starka datakvaliteten och
sakerstalla en konsekvent metodik i rapporteringen.

2024 2025 Minskning vs 2021 (tCO5e) Minskning vs 2021 (%)

184 70 254 -78

222 164 610 -78
29 376 28 705 24 346 -46

Analys av utsldappsutvecklingen i Scope 3

Vara utslapp i Scope 3 uppgar till 28 705 ton CO2e, vilket ar en tydlig
minskning jamfért med tidigare nivaer. Den stdrsta posten ar fortsatt
inkdpta varor och tjanster (26 230 ton CO2e), medan dvriga kategorier
- sdsom kapitalvaror, affarsresor, pendling och anvandning av sélda
produkter - star for en betydligt mindre del av klimatavtrycket.

Minskningen drivs framfor allt av forbattrad datakvalitet, uppdaterade
emissionsfaktorer och en mer systematisk uppfoljning av véra
leverantorer. Samtidigt bygger delar av Scope 3 fortsatt pa
uppskattade data enligt GHG-protokollet, vilket innebar att vissa
variationer mellan aren kan forklaras av metodférandringar snarare an
enbart faktiska utslappsreduktioner. Den dvergripande trenden ar dock
positiv.

Eftersom majoriteten av vara klimatrelaterade utslapp ligger i
vardekedijan ar vi beroende av leverantérernas klimatprestanda,
transparens och ambitionsnivaer. Strangare regulatoriska krav och
okade forvantningar frdn kunder kan innebara risker om leverantérer
inte moter dessa krav. Aven datakvalitet ar en kritisk faktor, dé
osékerheter kan paverka precisionen i var rapportering.

Samtidigt erbjuder Scope 3 stora mojligheter. Genom konsolidering
av leverantdrsbasen, arliga uppfoljningar av klimatdata och utveckling
av cirkulara processer for IT-hardvara kan vi minska utslappen dar de
uppstar och samtidigt stéarka kvaliteten i var klimatrapportering. Ett
forbattrat datalage skapar ocksa battre beslutsunderlag och moter
kundernas dkade efterfragan pa hallbara IT-tjanster.



Pagaende atgarder = E1-3

Inom Scope 1 och 2 fokuserar vi pa att effektivisera energi-
anvandningen och utslappen genom att optimera och konsolidera
vara datacenter, sakerstélla att all energi har mycket lag klimatpaverkan
samt elektrifiera fordonsflottan. For Scope 3 starker vi hallbarheten i
vardekedjan genom att konsolidera leverantoérer, félja upp deras
klimatdata arligen och utveckla cirkuléara processer for atertag,
renovering och atervinning av IT-hardvara.

Nyckelatgarder - Scope 1 och 2:

« Optimering och konsolidering av datacenter: Vi fortsatter att
effektivisera och samordna véra datacenter for att minska
energianvandningen och dka driftens klimatprestanda. Detta
inkluderar bade tekniska forbattringar och minskning av antalet
anlaggningar.

« Utokad verifiering av elens ursprung: Vi arbetar med att sékerstélla
att den el vi anvander har mycket |1ag klimatpaverkan genom att
verifiera leverantdrernas emissionsfaktorer och jamféra dem med

oberoende EPD:er. Detta stérker kvaliteten i var utslappsrapportering.

- Elektrifiering av fordonsflotta: Vi fasar ut fossildrivna fordon och
ersatter dem med elbilar och fordon som drivs av hallbara
biobranslen. Samtidigt minskar vi den totala fordonsflottan
genom effektivisering.

Nyckelatgarder - Scope 3:

« Konsolidering av leverantorer: Vi minskar antalet leverantorer och
starker kravstaliningen for att sakerstéalla hog datakvalitet, battre
klimatprestanda och 6kad transparens i vardekedijan.

« Arlig uppfoljning av leverantorers klimatdata: Vi genomfor
strukturerad uppfoljning av leverantorernas klimatmal, utslappsdata
och framsteg, med sarskilt fokus pa de leverantorer som star for
merparten av vara Scope 3 utslapp.

« Cirkular hantering av IT-hardvara: Vi stéarker vara processer for
atertag, renovering, aterbruk och atervinning av IT-utrustning,

vilket minskar bade utslapp och resursanvandning i hela vardekedijan.
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E1Energifragor

Energianvandning och energimix 2025 = E1-5

Tabellerna ger en samlad 6versikt av var totala energiforbrukning och
tillhérande klimatpaverkan under 2025. Den forsta tabellen visar ener-
giforbrukningen fordelad per energislag, medan den andra redovisar
vaxthusgasutslapp uppdelat enligt Scope 1, 2 och 3 i enlighet med
GHG-protokollet.

Véra indirekta utslapp inom Scope 2 och 3 utgér huvuddelen av de
totala utslappen, medan de direkta utslappen inom Scope 1 &r begran-
sade i jamforelse. Klimatpaverkan domineras av inkdpt energi, dar el
stér for den storsta andelen av bade energiférbrukning och utslapp.

De storsta mojligheterna till utslappsminskningar finns darfér inom
Scope 2, genom fortsatt fokus pé energieffektivisering, val av energi-
kallor och utveckling av mer resurseffektiva l6sningar.

Kategori Resultat (MWh/%) Kommentar

Den fossila energiférbrukningen
avser framst delar av
verksamheten dar fossila
branslen fortfarande anvands,
framfor allt drivmedel till
foretagsfordon samt den
fossila andel som ingér i kopt
energi, sdsom fjarrvarme och
annan varmeproduktion fran
leverantorer.

Fossil energiférbrukning 1 940 MWh (11 %)

Karnkraftsbaserad 4331 MWh (24 %)
energi

Fgrnybar energi (el, 11 467 MWh (65 %)
varme, kyla)

Egenproducerad OMWh  Ingen produktion i egen regi
fornybar energi genp 9 9
Samlad energianvandning i

17 738 MWh K
oncernen

Total energiférbrukning

Scope Resultat (tCO5e) Kommentar

Direkta utslapp fran
bransleférbrukning i fordon
samt stationar forbranning
kopplade till datacenter

Scope 1 40

Indirekta utslapp fran inkdpt
el, fjarrvarme och fjarrkyla
som anvénds i datacenter och
kontor.

Scope 2 164

Indirekta utslapp kopplade
till utvinning, produktion

Scope 3 153  och distribution av energi
(el, fjarrvarme, fjarrkyla och
bréanslen).

Totala vaxthusgasutslapp 357
fran energiférbrukning

Vara energimal = E1-4
Energimalen syftar till att 6ka energieffektiviteten, minska
utslappsintensiteten och sakerstélla en mer hallbar energimix.

» 1,5 % arlig minskning i energiintensitet (kWh per omséttning) till
2030: Minskar energianvandningen i relation till omsattningen och
driver effektivare drift av datacenter och kontor.

« Minskat CO5e/kWh (fran 2026): Sanker utslappsintensiteten genom
okad anvandning av energi med lag klimatpaverkan och forbattrad
verifiering av elens ursprung.

Sa ska malen uppnas

Malen styrs genom vart ISO 14001 certifierade miljdledningssystem
och féljs upp arligen. De bygger pa antagandet att energidata och
emissionsfaktorer ar tillforlitiga och kommer att justeras vid behov nér
datakvaliteten starks dver tid.

Energiintensitet 2025-2030

Tabellen visar utvecklingen av energiintensiteten fran baséaret 2025 till
2030 givet att malet uppnas. Méalbanan speglar var ambition att pa sikt
bryta sambandet mellan energianvandning och tillvaxt.

o

Ar Energiintensitet (kWh/tkr) * Férandring fran féregaende ar
2025 (basar) 6,67 -
2026 6,57 -1,5%
2027 6,47 -1,5%
2028 6,37 -1,5%
2029 6,38 -1,5%
2030 6,18 -1,5%

* Vi har beréknat basvardet for 2025 genom att dividera den totala energianvandningen
(17 738 000 kWh) med arets omsattning (2 658 000 tkr), vilket ger en energiintensitet pa
6,67 kWh/tkr, som anvands som utgadngspunkt for malets utveckling. Energianvandning

i Cleuras datacenter inkluderas forst fran 2025 péa grund av tidigare databegransningar.
Detta paverkar jamforbarheten och driver en strukturell 6kning i energiintensitet mellan
2024 och 2025. 2025 anvands darfor som basar for var malbana. Jamforelser med tidigare
ar ska tolkas med forsiktighet.

Ovriga klimatrelaterade upplysningar = e1-s
lver anvander idag inte intern koldioxidprissattning och har ingen
beslutad tidsplan for att infora ett sddant system.
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INTERVJU

Cirkuldra arbetsplatstjanster for
minskad klimatpaverkan

Modern arbetsplatsleverans som drivkraft for

minskad miljopaverkan
*'F [l I - I
il |‘ L
- | | gl
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IT-utrustning har ett betydande klimatavtryck, dar en stor del av
utslappen uppstar i vardekedjan fore anvandning. Darfor kravs ett
livscykelbaserat angreppssatt for att minska utslapp samt hantera
klimatrelaterade risker och majligheter. Vi har traffat Andréas Hansson
(Service Owner, LCM), och Daniel Landqgvist (Service Owner,
Portfolio Management), som bada arbetar med Iver Workplace
Services, for att f& deras syn pa hur Ivers erbjudande av moderna och
sékra arbetsplatstjanster levereras med full livscykelhantering - dar
innovation, regelefterlevnad och hog informationssakerhet gar hand

i hand.

IT-utrustning star fér en betydande del av klimatpaverkan

i den digitala ekonomin. Hur ser ni pa lvers ansvar inom
arbetsplatsleveransen?

En stor andel av klimatutslappen fran digitala arbetsplatstjanster
uppstar redan i tillverkningsledet, langt innan enheten tas i bruk. Detta
innebar att viktiga beslut fattas tidigt i livscykeln, vid upphandling,
utformning av tjanst och val av anvandningsmodell. Produkter med
langre livslangd, hog kvalitet och mojlighet till ateranvandning bidrar till
lagre klimatpaverkan dver tid. Som leverantor av digitala arbetsplats-
tjanster har vi ett tydligt ansvar att minska klimatpaverkan genom att
forlanga livslangden pé utrustning, sakerstélla cirkulation och undvika
onddig nyanskaffning.

Hur omsatts detta ansvar i praktiken?

Vart arbetssatt utgar ifran full livscykelhantering av arbetsplats-
utrusning. Det betyder att vi tar ansvar fran behovsanalys och
upphandling till drift, aterbruk och ansvarsfull atervinning. Genom att
kombinera standardisering, sdker hantering och cirkulara floden kan
vi minska klimatpaverkan samtidigt som vi uppratthéaller hbga krav pa
sakerhet, regelefterlevnad och anvandarupplevelse.

Vilken roll spelar innovation i omstéallningen mot mer hallbara
digitala arbetsplatstjanster?

| detta sammanhang handlar innovation inte enbart om ny teknik utan
aven om att anvanda befintlig teknik mer effektivt. Data ger oss insikter
om anvandning, prestanda och livslangd vilket vi anvander for att
optimera tidpunkten nar en enhet faktiskt behdver bytas ut. Vart
graderingssystem sakerstaller att utrustningen renoveras och
uppdateras pa ett standardiserat och kvalitetsstyrt satt infor

néasta anvandare, vilket bidrar till bade miljo- och affarsnytta.

O

Hur sakerstéller lvers att klimatambitioner gar hand i hand med
regelefterlevnad och sdkerhet?

Cirkularitet ar integrerat i var styrning, i vara processer och ar en del av
var affarsmodell. Véra livscykelmodeller &r utformade for att méta hoga
krav pa informationssakerhet, dataskydd och regulatorisk efterlevnad.
Aterbruk och cirkulation sker aldrig pa bekostnad av sakerhet utan
starker kontrollen éver data och risker i vardekedjan.

Hur ser ni pa kopplingen mellan Ivers tjansteleverans av
arbetsplatstjanster, klimatansvar och det geopolitiska laget?

Det geopolitiska laget har synliggjort sarbarheter i globala leverans-
kedjor och teknikberoenden. Genom ett livscykelbaserat och cirkulart
erbjudande kan vi minska beroendet av nyproduktion, ka styrningen
over befintlig utrustning och skapa storre forutsagbarhet for vara
kunder. Vart arbetssatt starker bade var egen och vara kunders miljo-
prestanda och langsiktig affarsresiliens

Vilken ar den langsiktiga ambitionen?

Livscykelperspektiv och cirkularitet &r idag en sjalvklar del i hur véara
kunder upphandlar arbetsplatstjanster. Genom att kombinera miljo-
ansvar med hog sakerhet, innovation och tydlig styrning vill vi minska
klimatpaverkan fran IT-utrustning och samtidigt skapa robusta och
framtidssékra digitala arbetsmiljder for vara kunder.



E5-2, E5-3, E5-4, E5-5, E5-6

E5 Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

Vasentliga inverkningar, risker = sBm-3-5
och mdojligheter

Véra resursrelaterade inverkningar, risker och méjligheter ar kopplade till
anvandning av IT-utrustning, avfallsfléden och véart beroende av nypro-
ducerade material i vardekedjan. Arbetet fokuserar pé att minska dessa
genom cirkuldra arbetssétt, sdsom atertag, renovering och atervinning
samt genom att forbattra resurseffektivitet och minska behovet av ny-

produktion, vilket aven skapar langsiktiga affarsmojligheter.

Resursinfloden, inkluisve resursanviandning = es-4
Vara resursinfldden bestar huvudsakligen av datorer, servrar, natverks-
utrustning och annan teknik som anvands i vara tjansteleveranser.
Vianvander IT-utrustning som kops in fran externa leverantorer och har
ingen egen produktion. | dagslaget rapporterar vi inte materialfloden per
materialkategori eller totalvikt for de material som anvands for att tillverka
de produkter och tjanster som vi kdper in.

Resursutfloden (avfall som genererasi = es-5
verksamheten)

Var avfallsrapportering baseras pa data fran véar avfallspartner och
interna uppfoljningsrutiner. Den totala avfallsmangden bygger pa
rapporterade volymer som vid behov har extrapolerats for att tacka
hela verksamheten. Avfallet klassificeras enligt gallande regelverk och
var avfallspartners kategorisering. Behandlingsmetoderna redovisas
utifran faktiska rapporterade mangder. Metoden ger en representativ
bild av vara avfallsfloden dven dar uppskattningar anvands.

Avfallet bestar framst av icke farliga fraktioner sasom blandat avfall,
brannbart avfall, wellpapp, plast- och metallférpackningar, traavfall
samt skrot och kablar. Dartill uppstar elektronikavfall och batterier (21
ton), som klassas som farligt avfall pa grund av innehall av elektronik-
komponenter och kemikalier. Mindre méangder bygg och installations-
relaterade material forekommer ockséa. Dessa avfallsstrommar speglar
en tekniktung och kontorsbaserad miljo dar drift och hantering av
IT-utrustning genererar varierande materialtyper.

Sammanfattning av avfallsmangder

Avfallsstrommarna domineras av typiskt kontors- och teknikrelaterat
avfall sdsom wellpapp, plast, metall, kablar samt elektronik och
byggrester.

+ Totalt avfall: 91 ton

. Atervunnet: 57 ton (mestadels material&tervinning)

+ Icke &tervunnet: 34 ton (varav nastan allt gar till férbranning,
mycket lite till deponi)

« Farligt avfall: 21 ton (elektronik och batterier)

Kategori Maéngd (ton)
Total madngd avfall som genererats 91
Total médngd avfall som inte gétt till deponi 57
- Férberedelse for dteranvandning 0
- Atervinning 57
- Ovrig &tervinning 0
Farligt avfall 21
Icke-farligt avfall 36
Total avfallsmangd som gar till deponi 34
- Forbranning 33
- Deponi 0,75
- Annan avfallshantering 0
Farligt avfall 0,06
Icke-farligt avfall 34
Andel icke-atervunnet avfall (%) 37

Resursutfloden relaterade till produkter = es-s
och tjinster

Vitillverkar inga produkter och anlitar inte heller externa parter for att
producera produkter at oss. Som leverantor av IT-infrastruktur
tillhandahéller vi hardvara och mjukvara fran globala tillverkare och
kompletterar detta med konsult- och tekniska tjanster for att stodja
kundernas drift av deras IT-miljoer.

Den IT-utrustning vi hanterar har generellt god reparerbarhet eftersom
manga produktkategorier, sdésom datorer, servrar och vissa mobil-
modeller, &r designade med utbytbara komponenter som batterier,
lagring, minne och néatverksdelar.

Pagaende atgirder for resursanvindning = es5-2

och cirkulir ekonomi

Vart arbete fokuserar pé att forlanga livslangden pé hardvara, prioritera
aterbruk framfor atervinning och sakerstalla en korrekt hantering av
elektronikavfall genom tydliga processer inom vart ISO 14001
ledningssystem. Vi forbattrar successivt rutiner for dtertag, renovering
och reparation av utrustning och samarbetar med certifierade partners
for sparbar och séker behandling av avfall. Syftet &r att minska

behovet av nyproducerade material, sénka miljopaverkan och skapa
mer héllbara materialfloden for bade oss och vara kunder.

Under 2026 paborjar vi en storre kartlaggning och etablering av
forstarkta processer som ska foljas av aterkommande méatning och
uppfolining under 2027 och vidareutvecklas for att na full genom-
férandegrad 2028. Tidsramarna kommer att uppdateras vid behov
och féljs upp arligen inom ramen for ISO 14001.
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Nyckelatgarder:

Forlangd livslangd pa IT-hardvara genom atertag, renovering och
reparation

Aterbruk fore &tervinning i linje med avfallshierarkin

Saker och spérbar hantering av elektronikavfall via ISO 14001 styrda
processer

Samarbete med certifierade partners for hallbar behandling av
avfall

Minskad anvandning av nyproducerade material genom cirkulara
floden

Stéarkta processer 2026-2028, med full genomférandegrad
planerad till 2028

Mal for resursanviandning och = Es-3

cirkulidr ekonomi

Malet syftar till att Oka resurseffektiviteten och minska behovet av
nyproducerade material genom cirkulara arbetssatt. Fokus ligger pa
forlangd anvandningstid for IT-utrustning och mer héllbara material-
floden i vardekedjan.

Okad anvandningstid for leasingutrustning (fran 2026): Mélet ska
minska behovet av nyproducerade enheter och darmed bade
utslapp och resursforbrukning.

Sa ska malet uppnas

Maélet styrs genom vart ISO 14001 certifierade miljdledningssystem
och foljs upp arligen. Det baseras pa dagens tillgangliga data och utgar
fradn att mer detaljerade livscykel och materialdata utvecklas éver tid.

Forvintade finansiella effekter avresurs- = E5-6
anviandning och cirkulidr ekonomi

Beddmningen av de finansiella effekterna kopplade till resurs-
anvandning och cirkular ekonomi ar kvalitativ. Vi ser att bristfallig
hantering av exempelvis elektronikavfall kan leda till 6kade kostnader
och behov av forstarkta rutiner. Samtidigt innebar cirkulara arbetssatt
minskade behov av nyinkép och hogre resurseffektivitet, vilket dver tid
forvantas bidra till lagre klimatpaverkan. Dessa insikter ligger till grund
for vara prioriteringar inom omradet. En viktig utgangspunkt ar ocksa
att cirkulara affarsmodeller kan skapa nya intaktsmojligheter i takt med
att aterbruk och atervinning okar.
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§1-2, $1-3, S1-4, S1-5, S1-6, S1-9, S1-10, S1-14, S1-16, S1-17

S1Egen personalstyrka

Kommentar om icke rapporterade S1-upplysningar
Virapporterar pa alla S1-upplysningar som ar relevanta for Iver.
$1-7-51-8, $1-11-51-15 ingdr inte i arets redovisning eftersom de har
infasningskrav och Iver annu inte omfattas av ESRS. Vi foljer
utvecklingen och lagger till information nar det blir aktuellt.

Vasentliga inverkningar, risker = sBm-3-st

och mojligheter

De viktigaste inverkningarna ror arbetsmiljo, arbetsvillkor,
likabehandling och medarbetares maojligheter till utveckling. Risker
inkluderar hog arbetsbelastning, kompetensbrist och utmaningar
kopplade till mangfald och inkludering, medan majligheter finns i

att starka engagemang, attraktivitet som arbetsgivare och langsiktig
kompetensforsorjning. Dessa hanteras genom strukturerade processer
for dialog, tydliga policyer och ett systematiskt arbete med arbetsmiljo
och kompetensutveckling.

Processer och styrning = si-2,s1-3, s1-4, 51-5, 1-6

Engagemang @ s1-2

Vi har etablerade forum for dialog med medarbetare genom fackliga
kontakter, kvartalsvisa medarbetarundersokningar samt l6pande
utvecklingssamtal inom ramen for utvecklingsprogrammet "My
Journey”. Dessa forum anvands for att diskutera arbetsmiljo, trivsel,
utvecklingsfragor och organisationens behov. Syftet ar att sakerstélla
inflytande och delaktighet i fragor som paverkar arbetsvardagen. De
aterkommande medarbetarundersdkningarna resulterar i ett internt
engagemangsindex som foljs upp varje ar.

Rutiner for klagomalshantering = s1-3

Vi har tydliga processer for att hantera klagomal och negativa
konsekvenser som ror arbetsmiljo, diskriminering eller andra
personalfragor. Medarbetare kan rapportera direkt till sin ndrmaste
ledare, People & Culture eller via en extern visselbldsarfunktion. Alla
arenden utreds enligt faststallda rutiner for att sakerstalla trygghet,
rattssakerhet och forebyggande atgarder.

Trygg, inkluderande och halsosam arbetsmiljo = s1-4

For att skapa en trygg, inkluderande och halsosam arbetsmiljo erbjuds
medarbetare flexibla arbetsformer, kontinuerlig kompetensutveckling,

systematiskt arbetsmiljdarbete och ett policyramverk for diskriminering,

jamstalldhet och goda arbetsvillkor. Dessa insatser minskar risker som
exempelvis hog arbetsbelastning och kompetensbrist och starker
samtidigt mojligheter kopplade till engagemang och attraktivitet.

Mal | s1-5

Vihar annu inte faststallt formella ESRS-mal for S1, men foljer ett
antal &terkommande indikatorer sdsom engagemangsindex fran
den dterkommande medarbetarundersokningen, mangfalds- och
inkluderingsindex, sjukfranvaro och personalomséttning. Dessa
anvands for att bedriva forbattringsarbete och beddéma hur val
arbetsmiljo, trivsel och organisatorisk stabilitet utvecklas dver tid.

Uppgifter om anstéllda @ s1-6

Antalet anstéllda har beraknats utifran faktisk head count, déar
varje individ raknas som en (1) person oavsett anstallningsgrad.
Uppgifterna hamtas fran HR-systemet och visar antal anstallda vid
rapportperiodens slut.
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Ej

Koén Antal anstillda Kategori av anstéllda Kvinnor Man Annat uppgett Totalt
Nyckeltal
Y Man 1061 Antal anstallda 215 1061 3 0 1279
Antal tillsvidareanstallda 209 1047 3 0 1259
1279 Kvinnor 215
anstallda Antal tillfalligt anstéllda 5 1 0 0 16
Annat 3
Antal timanstallda 1 3 0 0 4
0, .
17 % Ej uppgett 0 Antal heltidsanstéllda 204 1045 3 0 1252
kvinnor i organisationen
Totalt 1279 Antal deltidsanstéllda 9 14 0 0 23
0%
kvinnliga styrelseledamoter (5 man) Redion Antal anstilda Antal Antal Antal Antal Antal
9 tillsvidareanstéllda tillfalligt anstéllda  timanstallda heltidsanstallda deltidsanstallda
‘ 17 % Kanada 9 9 0 0 6 3
under 30 &r, 60 % mellan 30-50 &r
Norge 171 168 2 1 166 5
22 % Polen 18 6 12 0 16 2
kvinnor i ledningsgruppen (7 man, 2 kvinnor) Sverige 1081 1076 2 3 1064 13
Total 1279 1259 16 4 1252 23
| 16 %
Personalomsattning
Personalomséttningsgrad, % 16

Antal anstéllda som lamnat foretaget 2025 207



Arbetsforhallanden = si-10,s1-16

P4 Iver vill vi skapa en arbetsplats dar manniskor vaxer, trivs och
kanner sig trygga. Vart fokus ligger pa att starka kompetens och
larande, bygga en miljo som framjar valmaende och psykisk halsa, och
sakerstalla stabila och rattvisa arbetsvillkor for alla. Genom att investera
i vara medarbetare bygger vi inte bara en héllbar organisation och vi
skapar en kultur dér varje individ far mojlighet att na sin fulla potential.

Tillrackliga I6ner ' S1-10

Alla lvers medarbetare har en tillracklig lon i enlighet med tillampliga
referensindex.

Ersittningsmatt = s1-16

Arlig total ersattningskvot 738

* Méattet beraknas genom att dividera den hogsta arslonen i foretaget med
medianarslonen for alla dvriga anstallda.

Den totala ersattningen bestdms genom en transparent och
konsneutral l6neprocess dar roller varderas utifran ansvar, komplexitet
och marknadsnivaer. Prestation bedoms i arliga samtal och I6pande
uppfoljningar och en arlig 16nekartlaggning sakerstaller att eventuella
osakliga loneskillnader atgardas. Lonerevision sker enligt kollektivavtal
och standardiserade processer.

Den genomsnittliga léneklyftan mellan kvinnor och man inom lvers
egen arbetskraft uppgar till cirka 12,3 %. Berakningen baseras pa
grundlodn per timme och ar viktad utifrdn antal anstallda per land.
Majoriteten av arbetskraften ar verksam i Sverige och Norge, dar
|6neklyftan ar lagre an i dvriga lander, vilket paverkar det
sammanvéagda resultatet.

Land Aggregerad I6neklyfta mellan kénen, grundlén, %
Kanada 21,42
Norge 5,31
Polen 17,28
Sverige 1319

Likabehandling och méjligheter for alla = s1-9,s117

P& Iver vill vi att alla ska kdnna sig valkomna och ha mojlighet att
utvecklas pa lika villkor. Vart arbete for likabehandling och rattvisa
bygger pa tydliga policyer, vart dtagande inom FN:s Global Compact
och utvecklingsprogrammet My Journey. Vi stravar efter en arbetsmiljo
dar inkludering och réattvisa ar sjalvklara delar av kulturen och dar varje
medarbetare far stod i sin professionella utveckling.

Mangfaldsindikatorer @ s1-9
Kvinnor i organisationen, % Kvinnor i ledningsgruppen, %
17% 229
83%
78%
Man Kvinnor

Anstallda efter alder, antal

800
700
600
500
400
300
200
100

0

Antal anstéllda
under 30 ar

Manskliga rattigheter - incidenter, anmalningar

Antal anstéllda
i aldern 30-50 ar

och allvarliga inverkningar

Kategori

Totalt antal
diskrimineringsfall,
inklusive trakasserier

Antalet klagomal via
interna kanaler

Antalet klagomal via
OECD:s nationella
kontaktpunkter

Totalt belopp for béter,
viten och erséattningar

Totalt antal allvarliga
manniskoréattsincidenter
med anknytning till
foretagets anstallda:

1
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Enhet

Tillbud

Klagomal

Klagomal

SEK

Tillbud

Antal anstéllda

over 50 ar

S$1-17

Kommentar

Inga boter, viten, ersattningar eller
allvarliga incidenter kopplade till
manskliga rattigheter eller OECD-
anmalningar rapporterades under
2025.

Méttet baseras pa alla tillbud

och klagomal som rapporteras
till People & Culture eller via
visselblasarkanalen. Samtliga
arenden registreras och hanteras
enligt interna rutiner. Metoden
bygger pa att alla relevanta
incidenter rapporteras.
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G1-1

G1 Ansvarsfullt foretagande

Iver arbetar for en foretagskultur som praglas av etik, transparens och
ansvar. Genom uppférandekod, tydliga policyer, utbildningar och en
trygg visselblasarfunktion skapar vi en miljoé dar medarbetare kan agera
professionellt och i linje med véara varderingar.

Uppforandekod

Tydliga riktlinjer for etik, integritet och ansvar som alla
medarbetare utbildas i arligen.

Trygg rapportering

Extern visselblasarfunktion som maojliggér anonym
rapportering utan risk for repressalier.

Etiskt ledarskap

Ledningen driver och féregar med gott exempel i att
uppratthalla foretagets varderingar och kultur.

Lépande uppfoljning
Medarbetarundersokningar anvands for att folja trivsel,
engagemang och hur kulturen efterlevs i vardagen.

Vasentliga inverkningar, risker = sam-3-61

och mojligheter

Vara vasentliga inverkningar, risker och majligheter ar kopplade till var
foretagskultur. En central positiv inverkan ar att skapa en kultur praglad
av etik, transparens och ansvar, medan negativa inverkningar kan upp-
std om riktlinjer inte efterlevs eller om oegentligheter férekommer.
Risker inkluderar bristande efterlevnad av uppférandekod, otillréacklig
rapportering av oegentligheter samt risk for forlorat fortroende fran
kunder och andra intressenter.

Samtidigt finns mojligheter i att starka foretagskulturen, 6ka trans-
parensen och bygga fortroende genom tydliga policyer, utbildningar
och en trygg visselblasarfunktion, vilket bidrar till en mer robust och
ansvarsfull verksamhet.

Foretagskultur = c1-1

Vi bygger var foretagskultur pa tydliga etiska riktlinjer och en stark
vardegrund dar ansvar, transparens och professionalism ar centrala
delar. Var uppférandekod &r ett av de viktigaste styrdokumenten och
beskriver tydligt vilka forvantningar vi har pa alla medarbetare och
konsulter nar det géller etik, integritet, hallbarhet och regelefterlevnad.
Alla medarbetare genomgar arlig utbildning i koden for att sakerstélla
att den ar val forankrad i vardagen.

For att uppratthalla en trygg kultur med hogt fortroende erbjuder

vi en extern visselblasarfunktion som gor det majligt att rapportera
misstankta oegentligheter anonymt och utan risk for repressalier. Alla
arenden hanteras konfidentiellt och med hog integritet.

Foretagskulturen starks ocksd genom de dterkommande med-
arbetarundersokningarna, dar vi fljer engagemang, trivsel och
upplevd arbetsmiljo. Resultaten anvands for att utveckla
organisationen och sakerstélla att vara varderingar efterlevs i praktiken.

Vara ledare har en sarskilt viktig roll i att driva och formedla var kultur
genom dialog och tydliga forvantningar gentemot medarbetare,
kunder och samhalle.




INTERVJU

Digital motstandskraft

Digital motstandskraft, eller digital resiliens, blir en allt viktigare del

av héllbarhetsagendan da landers, samhallens och verksamheters
anvandning av digital infrastruktur vaxer. Organisationers formaga att
hantera cyberhot, skydda data och sakerstalla kontinuitet paverkar inte
bara verksamheten utan ocksa tilliten fran kunder, medborgare och
samhallet i stort. Darfor ar digital motstandskraft en sjalvklar del i vart
ESG-arbete, ett arbete som starker robust styrning, bidrar till sékra och
tillforlitliga tjanster och mojliggor resurseffektiva, hallbara digitala
|6sningar. Cleura ar Ivers europeiska publika moln, en GDPR-kompatibel
plattform baserad pa OpenStack -utformad for att skydda data-
suveranitet och forhindra leverantorsinlasning. Cleuras grundare, Johan
Christenson, ger oss sin syn pé digital motstdndskraft och héllbarhet.

Hur skulle du beskriva digital motstandskraft i ett europeiskt
sammanhang idag, sarskilt kopplat till digital suveranitet?

Digital resiliens i Sverige och Europa hanger idag néra samman med
frdgan om digital suveranitet - alltsa var forméaga att kontrollera och
styra dver kritisk digital infrastruktur, data och tjanster. Europa har lange
varit beroende av icke-europeiska aktédrer, sarskilt inom molntjanster
och plattformar, vilket skapar sarbarheter bade sakerhetsmassigt

och politiskt. Darfor ser vi nu ett skifte dar EU vill stérka sin strategiska
autonomi. Initiativ kring gemensamma standarder, datadelning och
europeiska moln ar centrala, inte minst for att sakerstélla att europeiska
varderingar som integritet och rattssakerhet uppratthalls dven i den
digitala sfaren.

Vad behéver goras framat fér att kombinera digital suveranitet och
innovation i Sverige och Europa?

Jag upplever att fragan kring suveranitet nu har mognat. Vi har gatt
frén att diskutera om det ar viktigt till att konstatera att det ar en absolut
forutsattning i en osaker omvarld. Men nasta fraga blir hur vi omsétter
viljan till suveranitet i handling utan att tappa fart i innovation och i
Al-racet? For att na digital motstandskraft behodver vi fokusera pé flera

omraden samtidigt: affarskontinuitet, snabb aterhamtning och ett aktivt
forsvar mot avancerade hot. Men samtidigt som vi minimerar sarbar-
heten maste vi ocksa sakra var innovationsgrad dar digital infrastruktur
ar grunden. Sakerhet och innovation ska inte ses som motsatser, utan
som beroende av varandra. Nya regelverk som NIS2, DORA och Al Act
kan uppfattas som hinder, men om sékerheten byggs in fran borjan
skapas en stabil grund dar innovation kan vaxa snabbt och tryggt.

Robust digital motstandskraft gor det mojligt for data att floda fritt och
samtidigt vara skyddade, vilket driver bade Al-utveckling och
digitalisering framat. Investeringar i sakerhet &r darfor inte en broms,
utan en katalysator for nya mojligheter och 6kad konkurrenskraft i
Sverige och Europa. Att integrera sékerhet i alla led mojliggor en hallbar
digital utveckling och starker tilliten till framtidens teknologier.

I slutandan ar det avgorande att vi som land och kontinent

vander trenden med var minskande konkurrenskraft.

Digital infrastruktur slukar energi och kraver hardvara.

Hur ser du pa klimatansvar kopplat till leverans av moln-

och IT-infrastrukturtjanster?

Digital infrastruktur har en betydande klimatpaverkan, s& ar det. Val av
arkitektur, geografisk placering av datacenter och energiférsorjning
paverkar energianvandning och utslapp. Europa behover ocksa bli
battre pa att engagera sig i 6ppen kéllkod, sa att vi kan anvanda till
exempel Al mer effektivt pad mjukvarunivé. Genom regional narvaro

i Europa har vi battre maéjligheter till kontroll och transparens kring
energianvandningen, lattare att arbeta med energieffektivisering och
integrera fornybara energikéllor, vilket &r centralt ur ett klimat-
perspektiv. Vi maste ta vart ansvar for att klara klimatmalen

utan att bromsa innovationen.
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Cybersikerhet och dataintegritet

Sakerhet och integritet ar ett av fokusomradena i lvers strategiska
héllbarhetsramverk. Omrédet ar identifierat som ett foretagsspecifikt
ESRS-amne (EST) eftersom Ivers verksamhet, som IT-drifts- och cyber-
sékerhetspartner, innebar att vi hanterar affarskritisk information och
drift for vara kunder. Cybersékerhet ar darfor en central del av vart
vardeskapande och en forutsattning for kundernas fortroende, var
operativa stabilitet och en vélfungerande digital infrastruktur i
samhallet. Den dkande komplexiteten i cyberhot innebar risker
kopplade till teknik, integritet och verksamhetskontinuitet. Allvarliga
incidenter kan leda till driftstérningar, informationslackage, ekonomiska
konsekvenser och forlorat fortroende. Att uppratthalla hog cyber-
sékerhet ar darfor avgorande for oss och for vara kunder.

Viasentliga inverkningar, risker = sBm-3-EsT

och mdojligheter

Vasentliga inverkningar, risker och majligheter ar kopplade till cyber-
sékerhet och dataintegritet som en del av vér affarsmodell och roll som
IT-partner. Var verksamhet innebér hantering av affarskritisk information
och drift for kunder, vilket kan paverka bade individer och organisatio-
ner vid brister i sdkerhet eller dataskydd. Riskerna ar framst kopplade till
cyberhot, driftstorningar och forlust av data, medan mojligheter finns

i att starka tillit, sakerhet och stabilitet genom robusta I6sningar, hog
kompetens och ett systematiskt sakerhetsarbete.

Hur vi hanterar paverkan och risker

«  Systematiskt och forebyggande sakerhetsarbete

- Kontinuerlig utveckling av skyddsmekanismer och
incidentberedskap.
Arliga kundundersokningar som foljer upp vart sakerhets-
och integritetsindex.

+ Regelbundna interna och externa revisioner enligt ISO 27001.

Sakerhetskultur och kompetens

- Aterkommande utbildningar i informationssakerhet och integritet
for alla medarbetare.

«  Fordjupade utbildningsinsatser inom relevanta och aktuella
sékerhetsomraden.

Incidentberedskap
«  Kontinuerliga 6vningar med véart Incident Response team.
«  Strukturerad erfarenhetséaterforing fran verkliga incidenter.

Security Operations Center
+ Eget SOC med 24/7 6vervakning och hotdetektion

Proaktiv formaga att upptécka, stoppa och begransa angrepp
« Avancerad MDR-kapacitet (Managed Detection & Response)

Nyckelresultat 2025

Nyckeltal

Sakerhets- och integritetsindex (1-5)
Incidenter kopplade till personlig integritet (antal)

Informationssakerhetsincidenter med antagonistiska
motiv (antal)

Totalt antal underbyggda klagomal géllande 6vertradelser
mot kundintegriteten och forlust av kunddata (antal)

Andel anstéllda som genomfért informationssékerhets-
och integritetsutbildning (%)

2025

4,05

82%

2024

4,05

78%
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FRAMATBLICK

Framatblick och prioriteringar kommande ar

Vara prioriteringar for kommande ar lagger grunden f6r en mer
hallbar, datadriven och motstandskraftig verksamhet och utgoér
en naturlig fortsattning pa det arbete som har presenteras i arets
hallbarhetsredovisning.

INITIATIV #1 INITIATIV #2

Okade priméirdata i Scope 3 Fler cirkuldra tjdnster
Under kommande ar fokuserar vi pa att oka andelen priméardata och aterbruksfloden

i Scope 3. Vi starker vara cirkulara floden genom fler aterbrukstjanster.

INITIATIV #3 INITIATIV #4

Energieffektivare datacenter

och forbéttrade energidata

Vi driver pa for mer energieffektiva datacenter och
forbattrade energidata.
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ESRS 2, GOV-4
Bilaga 1
Uttalande om tillborlig aktsamhet

Centrala delar av tillborlig aktsamhet

a) Att bygga in tillborlig aktsamhet i bolagsstyrning, strategi och affarsmodell

b) Kontakter med paverkade intressenter i samtliga viktiga steg av processen for
tillborlig aktsamhet

c) Att identifiera och bedéma negativa inverkningar

d) Att vidta atgarder for att behandla dessa negativa inverkningar

Avsnitt i hallbarhetsredovisningen

GOV-3, Styrning och ansvar

SBM-3, Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
GOV-2, Styrning och ansvar

SBM-2, Vart engagemang med intressenter

IRO-1, Process for vasentlighetsbedémning

E1-2/E5-1/S1-1/G1-1/EST/MDR-P, Centrala policyer och certifieringar i vart hallbarhetsarbete

S1-2, Processer och styrning - Engagemang

G1-1, Foretagskultur

IRO-1, Process for vasentlighetsbedémning

SBM-3, Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
SBM-3-E1, Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
SBM-3-E5, Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter
SBM-3-51, Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
SBM-3-G1, Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
SBM-3-EST Cybersékerhet och dataintegritet

E1-1, Vara klimatmal enligt SBTi

E1-3, Padgaende atgarder

Sida

21

25

13

18

21

25

28

13

15

30



ESRS 2, IRO-2

Bilaga 2

Upplysningskrav i ESRS som omfattas av Ivers hdllbarhetsforklaring

ESRS-standard

ESRS 2 Aliménna upplysningar

E1 Klimatférandringar

Upplysningskrav

BP-1 Allmén grund for utarbetande av héllbarhetsforklaringen

BP-2 Upplysningar med avseende pé sarskilda omstandigheter

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll

GOV-2 Information som lamnas till och héllbarhetsfragor som behandlas av foretagets férvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering

SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja

SBM-2 Intressenternas intressen och synpunkter

SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och mojligheter samt deras férhallande till strategi och affarsmodell

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av féretagets hallbarhetsforklaring

GOV-3-E1 Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem

E1-1 Omstallningsplan for begrénsning av klimatférandringarna

SBM-3 Véasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras forhéallande till strategi och affarsmodell

IRO-1-E1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och mojligheter

E1-2 Policyer for begréansning av och anpassning till klimatférandringarna

Sida

8,31

13

31



ESRS-standard

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

S1 Den egna arbetskraften

Upplysningskrav

E1-3 Atgarder och resurser med avseende pa klimatférandringspolicyer

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringarna

E1-5 Energianvandning och energimix

E1-6 Bruttovéaxthusgasutslapp inom Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsléapp

E1-7 Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter

E1-8 Intern koldioxidprissattning

E1-9 Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstéllningsrisker och potentiella klimatrelaterade mojligheter

SBM-3-E5 Véasentliga inverkningar, risker och mojligheter samt deras samspel med strategi och affarsmodell

IRO-1-E5 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och mojligheter avseende resursanvandning och cirkular
ekonomi

E5-1 Policyer for resursanvandning och cirkulér ekonomi

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-3 Mal for resursanvandning och cirkulér ekonomi

E5-4 Resursinfloden

E5-5 Resursutflédden

E5-6 Forvantade finansiella effekter av vasentliga risker och mojligheter som har att géra med resursanvandning och cirkular ekonomi
SBM-2-S1 - Intressenters intressen och synpunkter

SBM-3-S1 - Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

S$1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarféretradare angadende inverkningar

Sida
15
16
16
13

Ejrapporterat,
o6vergangs-
bestammelse
tillampad.

16

Ej rapporterat,
overgangs-
bestammelse
tillampad.

18

18-19
19
18
18

19

21

21

32



ESRS-standard Upplysningskrav Sida

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka de egna medarbetarna kan uppmarksamma problem 21

S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar for den egna arbetskraften och strategier for att minska de vasentliga riskerna och utnyttja de visentliga 21
mojligheterna, vad géller den egna arbetskraften, och dessa atgéarders andamalsenlighet

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga risker och méjligheter hanteras 21
S$1-6 Uppgifter om féretagets anstéllda 21-22
S1-7 Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda Ej rapporterat,
overgangs-

bestammelse

tillampad.

S

=

-8 Kollektivavtalstackning och social dialog Ej rapporterat,
dvergangs-

bestdmmelse

tillampad.

S

=

-9 Mangfaldsindikatorer 23

S

=

-10 Tillrackliga l6ner 23

S

=

-11 Socialt skydd Ej rapporterat,
o6vergangs-

bestdmmelse

tillampad.

S

=

-12 Personer med funktionsnedséttning Ej rapporterat,
overgangs-

bestdmmelse

tilldmpad.

S

=

-13 Métt for utbildning och kompetensutveckling Ej rapporterat,
o6vergéngs-

bestammelse

tillampad.

S

=

-14 Métt for arbetsmiljo Ej rapporterat,
o6vergangs-

bestdmmelse

tillampad.

S

=

-15 Métt for balans mellan arbete och fritid Ej rapporterat,
o6vergangs-

bestdammelse

tilldmpad.



ESRS-standard

G1 Ansvarsfullt foretagande

Upplysningskrav

S$1-16 Ersattningsmatt (Ioneskillnader och total ersattning)

S$1-17 Incidenter, anmaélningar och allvarliga inverkningar relaterade till manskliga rattigheter

ESRS 2 SBM-3-G1 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell

ESRS 2 GOV-1-G1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens ansvar

ESRS 2 IRO-1-G1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

G1-1 - Affarsetiska policyer och féretagskultur

Sida

23

23

25

8, 31

25

34



